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Аннотация. Задача активизации участия университетской науки в обеспечении 
устойчивого развития страны – актуализировать проблему поиска новых источни-
ков развития вузовской науки и её социального пространства. К таким источникам 
относятся ресурсы общностей вузов: образовательных – научно-педагогических 
работников, административно-управленческих работников, студенчества и поко-
ленческих – молодого, среднего и старшего поколений. Цель статьи: анализ влияния 
поколенческих ресурсов вузовских образовательных общностей на развитие универ-
ситетской науки. Методологическим основанием являются поколенческий, общност-
ный и ресурсный подходы. Эмпирические данные получены на основании анализа 
статистики Минобрнауки РФ и мониторинга системы высшего образования, двух волн 
экспертных интервью с сотрудниками вузов Уральского федерального округа (общее 
количество информантов – 115). Разрабатывается структура поколений вузовских 
образовательных общностей, приводятся их количественные характеристики и рас-
пределения поколенческих групп в них. Объясняются причины преобладания сред-
него поколения над молодым и старшим в общностях сотрудников вузов. Показано 
сохранение недостаточной наукопригодности студенчества. Анализируется структу-
ра ресурсного потенциала образовательных общностей. На основании результатов 
экспертных интервью вскрыт дисбаланс научных ресурсов и сохранение условий для 
разрастания академических девиаций. Предложены типологические основания изу-
чения характера влияния ресурсного потенциала поколенческих общностей и групп 
на развитие университетской науки и соответствующий инструмент – функциональ-
ный анализ поколений в вузе. Сформулировано заключение об ограниченности 
условий межобщностного ресурсного обмена и конвертации ресурсов в процессах 
научно-исследовательского взаимодействия общностей, сдерживающих разви-
тие университетской науки. Сделан вывод о ресурсном потенциале поколенческих 
общностей как характеристике стратегического порядка, ядром которого является 
потенциал научных школ. Последние являются пространством оптимального взаи-
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модействия образовательных и поколенческих общностей, в результате которого 
достигается синергетический эффект от совместного использования ресурсов раз-
ных поколений в научной деятельности.

Ключевые слова: вузовские образовательные общности, научно-педагогические ра-
ботники, административно-управленческие работники, студенчество, поколенческие 
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Введение

Обращение к проблеме развития университетской науки связано с требо-
ванием государственной научно-технологической политики более активного, 
чем существующее, участия вузов в обеспечении технологической незави-
симости и устойчивого развития страны, её федеральных округов (макро-
регионов) и отдельных субъектов РФ  1. Попытки преодолеть негативные 
последствия «всеобщей университезации страны» и вывести вузовскую нау-
ку на позиции мирового лидерства через поддержку части передовых вузов 
(Проект 5-100) дали определённый положительный импульс, но не достигли 
намеченной цели. Одним из результатов стало усиление неравенства между 
вузами «ядра», «полупериферии» и «периферии» [1, с. 247], в разной степени 
способных реализовать три основные миссии университетов – образователь-
ную, научную, социальную.

Новая геополитическая ситуация и неоптимальные способы управления 
университетской наукой и её ресурсным потенциалом усугубили накопленные 
противоречия и привели к ситуации неготовности этой сферы вузовской дея-
тельности к условиям жёстких санкций [2, с. 132].

Действующая программа «Приоритет-2030», в которой начиная с 2021 года 
принимают участие более 160 вузов из 56 регионов РФ (в 2025 году это 119 
вузов страны) 2, позволила получить ряд позитивных результатов в развитии 
университетской науки [3]. Тем не менее, существующая ситуация всё же даёт 
основания говорить о проблеме ограниченности возможностей вузовских обра-
зовательных общностей в реализации функции обеспечения технологического 
суверенитета страны и её отдельных регионов, равно как и о необходимости 
поиска новых источников развития университетской науки.

1	 Научно-технологическое развитие Российской Федерации. Гос. программа РФ (в ред. 
от 09.12.2022 № 2272). Пост. Правительства РФ от 29.03.2019 № 377 // Правительство 
РФ : сайт. URL: http://government.ru/docs/all/121449/ (дата обращения: 03.11.2024).
2	 Приоритет : официальный сайт. Москва. URL: https://priority2030.ru/ (дата обращения: 
03.06.2025). 

https://rscf.ru/project/25-18-00206/
http://government.ru/docs/all/121449/ 
https://priority2030.ru/


СОЦИОЛОГИЧЕСКАЯ НАУКА И СОЦИАЛЬНАЯ ПРАКТИКА • № 4 • 2025 � 105

Narkhov D. Yu.
Generational resources of university educational communities and their impact on the development of university...

К таким источникам относятся ресурсы вузовских общностей – образо-
вательных (научно-педагогических работников (НПР), административно-
управленческих работников (АУР), студенчества 1) и поколенческих (молодое, 
среднее и старшее поколения). Исследование активности этих социальных 
субъектов в университетском научном пространстве, возможности использова-
ния их ресурсного потенциала для развития университетской науки могут быть 
основанием для новых подходов к решению проблемы преодоления противоре-
чия между ограниченностью ресурсов поколений вузовских образовательных 
общностей и необходимостью их вовлечения в развитие университетской науки.

Объектом исследования являются поколенческие и образовательные общ-
ности вузов, предметом – их ресурсный потенциал в развитии университетской 
науки.

Цель статьи состоит в анализе влияния поколенческих ресурсов вузовских 
образовательных общностей на развитие университетской науки.

Исследовательские задачи: определение понятия «поколение вузовских об-
разовательных общностей» и границы поколений; характеристика структуры 
научных ресурсов поколений вузовских образовательных общностей; выявле-
ние характера влияния ресурсов поколений на развитие университетской науки.

Теоретическая рамка

Исследование влияния поколенческих ресурсов вузовских образователь-
ных общностей на развитие университетской науки требует обращения к трём 
группам теорий.

Первая из них – теории поколений, в рамках которых сформировался ос-
новной комплекс трактовок поколений как специфической социальной струк-
туры. К. Мангейм отметил, что возрастные группы могут рассматриваться как 
общность, если они не просто сосуществуют в одном местоположении и в рам-
ках одного временного диапазона. Условием бытия поколений он полагал не-
обходимость их участия «в общей судьбе данной исторической и социальной 
общности» [4, с. 36], тем самым фиксируя взаимодействие как важнейшее 
условие существования поколенческих общностей. Методологические подхо-
ды К. Мангейма получили развитие в работах Дж. Пилчер. Она исследовала 
проблему различения возрастных и социальных оснований выделения и социо-
логического изучения поколений и способ её решения через определение соот-
ношения их качественных (идентичность, опыт, практики) и количественных 
(численность, возраст) параметров [5].

Теории поколений получили развитие благодаря исследованиям У. Штрауса 
и Н. Хоува [6], которые предложили градации поколений в рамках конкретных 
исторических диапазонов и составили социокультурные портреты поколений. 

1	 Автор не рассматривает вспомогательные вузовские общности (учебно-вспомогатель-
ных, хозяйственных и т. п. работников), поскольку они не включены в непосредственную 
научную деятельность.
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Их работы послужили отправной точкой «буквенно-цифровой» традиции иссле-
дования поколений (от «великого» поколения до поколений X – Y – Z и далее).

Руслу этой традиции следовали российские учёные последнего времени, 
в особенности изучающие молодёжь [7–10], российских профессионалов, 
к которым принадлежат НПР и АУР вузов [11], студенчество [12]. Последнее 
изучалось в разрезе его ценностного мира, социального самочувствия, процес-
сов профессионализации, отношения к учебной и внеучебной жизни, способов 
формирования социального капитала, связи со старшими поколениями, а также 
«цифрового портрета» [13] «поколения Z».

Вторая группа теорий охватывает проблематику социальных общностей. 
Её базовые положения сформированы Ф. Тённисом [14]. Из многообра-
зия западного социологического наследия необходимо отметить позицию 
Я. Щепаньского, который видел в социальной общности «все объединения 
людей, в которых создана и сохраняется, хотя бы в течение очень коротко-
го периода, определённая социальная связь» [15, с. 117]. Соотнесение этого 
определения с выделяемыми учёным социальными «кругами коллег» или 
«обучающихся на одном курсе или в одном учебном заведении» [15, с. 122] 
выводит нас на понятия профессиональных, образовательных и поколенче-
ских общностей в вузе.

Существенный эвристический потенциал сохраняют положения теории 
структурации Э. Гидденса [16] в части межобщностных и внутриобщностных 
связей и воспроизводимых социальными агентами социальных практик. На ос-
нове его теории возможен анализ практик социального участия поколенческих 
и образовательных общностей вузов в развитии университетской науки.

В российской социологии значительный вклад в разработку теории соци-
альных общностей внесён В. А. Ядовым [17], Г. Е. Зборовским [18] и их после-
дователями. Мы будем опираться на постулаты теории социальной общности 
[19, с. 175–178], общностнообразующие признаки [19, с. 188] и определение 
образовательной общности.

Для изучения заявленной проблемы особое место занимают два тезиса тео-
рии социальной общности. 1. Признание возможности участия людей в разных 
типах общностей одновременно в силу разнообразия их деятельности. На этом 
основании базируется возможность изучения взаимно пересекающихся групп 
в общностях НПР, АУР и студенчества, равно как и исследование поколенческих 
общностей, объединяющих в себе их группы. 2. Одним из общностнообразую-
щих признаков выступает разнообразие и объём принадлежащих или контро-
лируемых общностью ресурсов, которые могут и используются для реализации 
её социальных функций, в том числе и воспроизводства университетской науки.

Изучение ресурсного потенциала изучаемых общностей ведётся на основании 
положений третьей группы социологических теорий – множественности ресурсов 
и капиталов [20–22], ресурсного обмена [23] и ресурсной зависимости [24].

Положения теории множественных ресурсов позволяют выделить ре-
сурсные комплексы изучаемых общностей, включающие группы научных, 
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финансово-материальных, социальных, социокультурных, символических 
и иных. Как особый тип социальных взаимоотношений можно рассматривать 
капиталы образовательных и поколенческих общностей через составляющие 
их ресурсы.

Теория ресурсного обмена даёт основания для изучения процессов наращи-
вания и (или) расходования общностных ресурсов в ходе их взаимодействия 
в университетском научном пространстве и фиксации результатов развития, 
стагнации или кризиса научной деятельности в вузах.

Теория ресурсной зависимости объясняет свойства ресурсов быть источни-
ком власти. Её положения выступают основанием для выявления возможностей 
вузов как социальной организации и (или) отдельных социальных структур, 
действующих в университетской среде, оказывать влияние на агентов взаимо-
действия путём ресурсного обмена, с позиций участия в научно-исследователь-
ской деятельности. Такими структурами являются каждая из изучаемых нами 
общностей.

В российской социологии положения ресурсного подхода активно разра-
батывались В. В. Радаевым, [25], Н. Е. Тихоновой [26] и её соавторами [11]. 
Ресурсный потенциал территориальных общностей, их социальные ресурсы 
в пространственно-временном ракурсе исследовались Ю. А. Дроздовой [27]. 
Особое значение для нас имеет комплекс публикаций, в которых разработаны 
теоретико-методологические положения ресурсности общности научно-педа-
гогического сообщества вузов [28; 29]. Представления этих авторов о структуре 
и характере использования ресурсов применены для изучения ресурсных по-
тенциалов вузовских поколенческих и образовательных общностей.

Для вузовских образовательных общностей научное, образовательное и на-
учно-образовательное знание составляет фундамент социального контекста 
их существования. Поэтому в качестве дополнительных нами будут привлекать-
ся концепции научного и образовательного знания, в частности, представления 
М. Шелера [30].

Кроме названных, для исследования имеют значения концепции, затра-
гивающие изучение вузовских образовательных общностей и их поколенче-
ских групп как субъектов научной деятельности, в которых рассматриваются 
конкретные проблемы их функционирования в университетском научном 
пространстве. Они касаются проблем исследовательской культуры студен-
чества [31], возрастных групп НПР [32], управления вузовской наукой [33], 
профессиональных династий в академической среде [34], межпоколенческого 
взаимодействия вузовских учёных [35] и др.

Эмпирическая база

Источниковой базой избраны вузы Уральского федерального окру-
га (УрФО) – макрорегиона с высокоразвитой университетской, академиче-
ской и социально-экономической структурой, типичной для нестоличных 
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федеральных округов. В 2024 году в округе насчитывалось 87 вузов, включая 
40 филиалов 1, 73 государственных и муниципальных, 14 частных. В УрФО рас-
положены: один федеральный университет, один национальный исследователь-
ский университет, два опорных университета, три – участника проекта «5-100», 
10 – программы «Приоритет-2030»2. Структура высшего образования округа 
отличается неравномерным распределением университетов и, соответственно, 
образовательных общностей по субъектам округа. В Свердловской области 
располагается 22 головных вуза, учится 125,9 тыс. студентов, работает 8,79 тыс. 
НПР и 3,7 тыс. АУР, в Челябинской области – 13 головных вузов, 83,93 тыс. сту-
дентов, 5,36 тыс. НПР, 2,28 тыс. АУР. В Тюменской области и ХМАО – по 5 ву-
зов, в Курганской области – 2. ЯНАО располагает единственным филиалом 
с 92 студентами, поэтому данные по этому региону не учитываются.

Общая численность изучаемых вузовских общностей УрФО в 2024 году 
составила:

–	 НПР – 19 534 человека, включая 5 125 внешних совместителей 3;
–	 АУР – 8 329 человек, в том числе 343 внешних совместителей 4;
–	 студенчества – 292 659 человек 5.
Эмпирической основой являются материалы, полученные в результате ана-

лиза статистических данных и качественных исследований.
1. Для характеристики поколенческих групп использовались статистические 

данные Минобрнауки РФ (своды ВПО-1 за 2024 год, далее – «Своды») 6 и еже-
годного мониторинга эффективности вузов 7 (далее – «Мониторинг»).

2. Особенности ресурсного потенциала образовательных общностей выяв-
лялись в ходе исследования «Проблемы и перспективы взаимодействия обра-
зовательных общностей в научном пространстве вузов УрФО», 2024–2025 гг. 
Серия полуструктурированных интервью с НПР и АУР двух типов: экспертов 
(Э, N=43) и информантов (И, N=32). В качестве экспертов отбирались доценты, 
1	 Автор не включает в совокупность исследуемых объектов филиалы и вузы, ведущие под-
готовку специалистов в интересах военных и других силовых структур.
2	 Полный список вузов «Приоритет-2030» по федеральным округам РФ // Поступи-он-
лайн : сайт. URL: https://clck.ru/3MiXco (дата обращения: 11.06.2025).
3	 Рассчитаны как совокупность профессорско-преподавательского состава и научных ра-
ботников.
4	 Рассчитаны как совокупность руководящих работников, включая деканов (директоров 
институтов), заведующих кафедрами и административных работников. Данных о численно-
сти руководителей образовательных программ в статистике Минобрнауки РФ не выявлено.
5	 Учитываются студенты образовательных программ бакалавриата, специалитета, маги-
стратуры.
6	 Форма № ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность 
по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, програм-
мам специалитета, программам магистратуры» // Министерство науки и высшего образования 
РФ : сайт. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 12.06.2025).
7	 Мониторинг деятельности организаций высшего образования. Характеристика системы 
высшего образования в РФ // МИРЭА. Главный информационно-вычислительный центр : 
сайт. URL: https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo (дата обращения: 01.06.2025).

https://clck.ru/3MiXco
https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/
https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo
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профессора, зав. кафедрами, деканы факультетов и директора институтов, 
руководители структурных подразделений, проректоры по науке с опытом ис-
следовательской работы от 10 до 40 лет. Информантами выступали НПР и АУР 
с опытом исследовательской деятельности или управления научной работой 
более трёх лет, студенты выпускных курсов и аспиранты. 

Интервьюирование проводилось с сотрудниками университетов Сверд
ловской, Челябинской, Тюменской областей и ХМАО следующих типов: фе-
деральный, национальный исследовательский, опорный университеты; вузы, 
имеющие специфику подготовки кадров для экономики и социальной сферы 
(медицинские, технические, аграрные, архитектурный вузы и др.).

3. Для выяснения характера влияния поколенческих ресурсов на развитие 
науки в вузах использовались результаты исследования «Межпоколенческие 
и внутрипоколенческие взаимодействия в университетском сообществе УрФО 
XXI в.», 2025 год (НПР, n=20; АУР, n=20) 1. Отбор респондентов – в соответ-
ствии с репрезентативной моделью по признакам региона, типа вуза (статус-
ный/не статусный), распределения по направлениям подготовки (естествен-
нонаучное и инженерно-техническое, социальное и гуманитарное), поколениям 
(молодое, среднее, старшее), должностям НПР и управленческому уровню 
(высшее руководство, руководство среднего и низшего уровня).

Результаты

1. �Структура поколений вузовских 
образовательных общностей

Изучение поколенческой структуры требует определения базовых понятий.
Вузовское (университетское) сообщество представляет собой разнородную 

и полисубъектную социальную структуру – реально существующую, эмпири-
чески фиксируемую и самовоспроизводящуюся на основе формальных правил 
и традиций взаимосвязь (совокупность) поколенческих и основных образова-
тельных общностей высшей школы и групп внутри них, обладающих общим 
значимым основанием для совместной деятельности – реализации образова-
тельной, научной и социальной миссий высшего образования.

Общности НПР и АУР рассматриваются нами как социально-профессио-
нальные совокупности (взаимосвязи) сотрудников высшей школы. Для первых 
основными видами профессиональной деятельности являются образовательная 
и научная, для вторых – руководство и администрирование вузовской дея-
тельности. Специфика НПР заключается в центральном положении в струк-
туре университетского научно-образовательного пространства. Особенность 

1	 Использованы данные, полученные научным коллективом указанного выше гранта. Ру-
ководитель: д.ф.н., проф. Г. Е. Зборовский, участники: д.с.н., проф. П. А. Амбарова, д.с.н., 
проф. Н. Б. Костина, д.с.н., доц. Н. В. Шаброва, к.с.н., доц. Д. Ю. Нархов, к.с.н. А. А. Дроз-
дова, к.с.н. Е. В. Кеммет, ст. преп. Д. А. Гладырев, студенты В. Р. Нопина, С. А. Егорова.
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общности АУР состоит в том, что преподавание и наука для неё является объек-
том управления, а для части управленцев – дополнительной профессиональной 
деятельностью.

Общность студенчества представляет собой совокупность (взаимосвязь) 
людей, участвующих в научно-образовательном процессе высшей школы в ка-
честве обучающихся по программам высшего профессионального образования. 
Её важное свойство – незавершённость общекультурной, научной и профес-
сиональной социализации как будущих работников интеллектуального труда.

Поколенческая структура университетского сообщества недостаточно разра-
ботана. Идущий от Штрауса и Хоува [6] «буквенно-цифровой» подход к поколен-
ческим исследованиям не подходит для поставленных нами задач исследования, 
поскольку изначально не нацелен на фиксацию «текущего момента», необхо-
димого для определения количественных характеристик изучаемых общностей 
и определения роли поколенческих структур в развитии университетской науки.

Поколения в высшем образовании целесообразно рассматривать в двух ра-
курсах. Первый – возрастной (когортный), предполагающий изучение специфи-
ки отдельных возрастных групп в рамках образовательной общности. Второй – 
общностный. Поколенческую общность высшего образования можно опреде-
лить как относительно единое и самостоятельное объединение (взаимосвязь) 
близких по возрасту представителей университетского сообщества, обладающих 
схожими социокультурными характеристиками (ценностями, интересами, по-
требностями) и общими функциями в системе поколенческих отношений вуза.

Каждую из образовательных общностей (НПР, студенчества и АУР) можно 
представить в виде сложной поколенческой социальной структуры, состоящей 
из групп-поколений молодых, средних и старших возрастов, имеющих свою 
структурную и функциональную специфику. Анализ нормативных требований 1 
и статистических данных Минобрнауки РФ даёт основания выделить общие 
для НПР и АУР границы поколений, а также рассчитать их общую численность:

–	 молодое, до 35 лет, а при наличии учёной степени – до 39 лет;
–	 среднее, от 35 до 55 лет;
–	 старшее, от 55 лет и более.
По состоянию на 2024 год общность НПР России насчитывает 309 425 чел., 

из них молодое поколение – 57 735 чел., среднее поколение – 151 280 чел., стар-
шее – 100 410 чел. Общность АУР в этот же год насчитывала 110 021 чел., в её со-
ставе молодое поколение – 26 338 чел., среднее – 54 618, старшее – 29065 чел 2.

1	 Об утверждении методики расчёта показателей мониторинга системы образования. Приказ 
Минобрнауки России от 11.06.2014 № 657 (ред. от 18.12.2019). Показатель 4.3. Кадровое обе-
спечение // КонсультантПлюс : сайт. URL: https://clck.ru/3LngYf (дата обращения: 02.06.2025).
2	 Расчёт автора. Источник: Форма № ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей 
образовательную деятельность по образовательным программам высшего образования – 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры» // Ми-
нобрнауки России : сайт. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обраще-
ния: 12.06.2025).

https://clck.ru/3LngYf
https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/
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При том, что границы поколенческих групп в общностях НПР и АУР со-
впадают, вычислить суммарную численность поколений в этих группах вряд 
ли возможно в силу специфики статистического учёта ВПО. Так, управленцы 
среднего управленческого звена (деканы, директора институтов и департамен-
тов, заведующие кафедрами) учитываются в составе ППС.

На 01.01.2024 студенчество РФ насчитывало 4 431 687 чел. 1 Заметный рост 
в составе студенческой общности представителей старших возрастных групп, 
отсутствие нормативных ограничений, а также особенности ведомственной 
статистики позволяют определить границы поколений студенчества в иных 
рамках:

–	 молодое, до 25 лет (их численность на ту же дату – 3 443 996 чел.);
–	 среднее, от 25 до 40 лет (811 560 чел.);
старшее, 40 лет и более (176 131 чел.) 2.
Распределение поколенческих групп в общностях рассчитано по данным 

Сводов и представлено на рисунках 1–3.

1	 Источник: Мониторинг деятельности организаций высшего образования. Характери-
стика системы высшего образования в РФ // ГИВЦ : сайт. URL: https://monitoring.miccedu.
ru/?m=vpo (дата обращения: 01.06. 2025).
2	 Расчёт автора. Источник: Форма № ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей 
образовательную деятельность по образовательным программам высшего образования – 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры» // Ми-
нобрнауки России : сайт. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обраще-
ния: 12.06.2025).

Рис. 1. Распределение поколенческих групп в общности НПР, 2024 г.,  
% от общей численности общности в РФ

Научные работники, внешние совместители

ППС, внешние совместители

Научные работники, штатные

ППС, штатные

Всего внешних совместителей

Всего штатных

Всего по РФ

55 лет и старше

от 35 до 54 лет

моложе 35 лет

0,8
1,6
1,2

6,6
13,1

4,5

1,3
2,0
2,3

23,8
32,3
10,6

7,4
14,7

5,7

25,1
34,2
12,9

32,5
48,8
18,7

https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo
https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo
https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/


� СОЦИОЛОГИЧЕСКАЯ НАУКА И СОЦИАЛЬНАЯ ПРАКТИКА • № 4 • 2025112

Нархов Д. Ю. 
Поколенческие ресурсы вузовских образовательных общностей и их влияние на развитие университетской...

В общностях НПР и АУР наблюдается преобладание средних и «отставание» 
численности младших возрастных групп. Объясняет этот факт ряд причин. 
Первая заключается в неравенстве периодов профессиональной активности 
в этих группах: для младшей он не превышает 10 лет (считая от возраста окон-
чания вуза и вхождения в профессию), для средней – 20–35 лет, для старшей – 
35 лет и более. Её мы считаем важной, поскольку вузовские общности являются 
самовоспроизводящимися структурами, для которых характерно длительное 
нахождение в профессии [36, с. 251].

Вторая причина – специфика вузовской профессиональной деятельно-
сти. Большая часть нагрузки в реализации научно-образовательных миссий 
университета традиционно лежит на корпусе доцентов – кандидатов наук [36, 
с. 263], преобладающих в численности среднего поколения НПР. Для АУР на-
блюдается схожая картина: средняя поколенческая группа более всего включена 
в управление самого массового в вузе «среднего уровня» (специалисты блоков 
проректоров, директора институтов и их заместители и др.). Обращает на себя 
внимание практически полное отсутствие молодёжной группы в составе АУР 

Рис. 2. Распределение поколенческих групп в общности АУР, 2024 г.,  
% от общей численности общности в РФ
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Рис. 3. Распределение поколенческих групп в студенческой общности,  
% от общей численности общности в РФ на 01.01.2024
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среднего управленческого уровня как следствие недостатка управленческого 
KPI, необходимого для занятия руководящих позиций.

Третья причина – длительность подготовки научно-педагогических кадров 
в сочетании с системой вузовской оплаты труда. Занимаемые в большинстве 
своём младшими группами НПР и АУР низкооплачиваемые должности соче-
таются со сложностью продвижения по карьерной лестнице. Главный огра-
ничитель для преодоления этого препятствия – отсутствие научной степени. 
Сложность в её получении сочетается с высоким потенциалом молодёжных 
групп к горизонтальной профессиональной мобильности, что снижает базу для 
воспроизводства и НПР, и АУР.

Исключение составляет небольшая группа вузовских штатных научных 
работников, в которой преобладают представители молодого поколения 
(см. рис. 1). Так проявилась политика на омоложение НПР вузов, в том чис-
ле и путём создания молодёжных научных лабораторий. В УрФО в 2024 году 
действовало более 40 таких лабораторий. Только в Уральском государственном 
медицинском университете их девять.

Студенчество остаётся в основном молодёжной общностью, более всего обуча-
ющейся в бакалавриате. Именно эта общность представляет собой базу для попол-
нения кадров университетской науки, впрочем, сильно ограниченную. Это связано 
с особенностью социализации современной молодёжи в условиях общества нео-
пределённости, выражающейся в коротком горизонте планирования жизненных 
стратегий, чаще всего не далее 4–5 лет. Кроме этого, профессиональные стратегии 
студентов более ориентированы на обеспечение высокого качества жизни, а пото-
му и на рабочие места с высоким уровнем дохода. В итоге, по утверждениям наших 
респондентов, заинтересованных в науке как профессии, в студенческой общности 
находится не более 5–10% от численности академических групп. «Единицы под­
ходят к ней [науке] серьёзно, не на последних курсах, а развиваются от года к году. 
В основном наука студенческая завязана на нужды студента, сиюминутной сдачи 
экзаменов, […] на получение дополнительных возможностей, финансов, а не как своё 
развитие в науке» (Э-2, м., д-р мед. наук, доцент).

Далее обратимся к анализу ресурсного потенциала поколений вузовских 
образовательных общностей.

2. �Ресурсный потенциал поколений вузовских  
образовательных общностей

Ресурсный потенциал научно-исследовательской деятельности целесообраз-
но рассматривать в виде сложной системы взаимосвязей комплексов средств, 
запасов, резервов и сил, которые могут быть привлечены и находятся в непо-
средственном использовании в научных целях их носителями – распоряжаю-
щимися или контролирующими их общностями. Поскольку ресурсы включены 
в процессы их капитализации, постоянного движения и конвертации, ресурс-
ный потенциал университетской науки можно рассматривать как сложную, 
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динамичную социальную систему, основная цель которой – производство, 
трансляция, распространение и использование научного знания.

В рамках этой системы устанавливаются диспозиции и взаимосвязи между 
отдельными элементами научно-исследовательского потенциала, типами ре-
сурсов и их носителями: индивидами, группами, общностями, организациями.

Постулат теории социальной общности о том, что люди одновременно вхо-
дят во множество общностей, даёт основания сделать заключение, что поколе-
ния вузовских общностей обладают теми же ресурсами, что и общности НПР, 
АУР и студенчества. Существенная разница заключается в объёме контролиру-
емых молодыми, средними и старшими поколениями ресурсов.

Центральное место в системе ресурсного потенциала занимают научные 
ресурсы. Также имеют значение другие типичные для вузовских общностей 
ресурсы: культурные, демографические, материально-технические, финансо-
вые, темпоральные, информационные, управленческие, социальные, симво-
лические, коммуникативные и даже ресурсы здоровья. Каждый из них может 
влиять на состояние университетской науки и её результативность, однако наше 
внимание сосредоточено на первом типе.

Научные ресурсы предлагается определять как комплекс ресурсов, обеспе-
чивающих возможность непосредственной научной деятельности. Наиболее 
ценный вид ресурса этого типа – научное знание, методология и технологии его 
генерирования и применения. При том, что научное знание имеет выраженную 
специфику для каждой из наук, именно оно составляет ядро деятельности на-
учно-образовательных общностей и главный объединяющий в такие общности 
людей признак.

В комплекс научных ресурсов также входит множество других их видов. 
Обратим внимание на наиболее важные из них.

Интеллектуальные ресурсы – способность генерировать научные знания, 
находить нестандартные решения и получать существенные научные результа-
ты. Их ценность состоит в способности к саморегуляции и самовоспроизводству.

Научные интересы – основной мотивирующий фактор участия в научных 
проектах, который «отвечает» за выбор научной отрасли, научной проблема-
тики и степень вовлечённости конкретного исследователя в разнообразные 
научные практики. Научные интересы лежат в основе формирования разно-
образных коллективов исследовательских проектов, в том числе выступают 
консолидирующим основанием научных школ.

Публикационные ресурсы – способность представлять полученные резуль-
таты НИР в виде научных публикаций. Отражают умение преобразовывать 
исследовательский опыт в научные тексты, ориентироваться в мире научной 
издательской деятельности, выбирать издателей и сотрудничать с ними, про-
двигать собственные труды, труды своих коллег и коллективов.

Профессионально-этические ресурсы – комплекс профессиональной эти-
ки исследователей, совокупность моральных принципов и норм, регулиру-
ющих поведение НПР, АУР и студенчества в групповом и межобщностном 
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взаимодействии, а также распространяющих влияние на взаимодействие уни-
верситетского сообщества с местными сообществами.

Инновационные ресурсы – способность трансформации результатов науч-
но-исследовательской деятельности в плоскости их практического применения 
и коммерциализации в общественно-экономическом пространстве социума. Эти 
ресурсы обеспечивают процессы опытно-конструкторской и производствен-
но-внедренческой деятельности вузов и охватывают области создания новых 
материалов, технологий, продуктов и услуг.

Центральная функция поколенческих групп в науке – трансфер культуры 
научной деятельности от поколения к поколению. Её реализация возможна 
только путём взаимодействия в университетском научном пространстве, что даёт 
основания рассматривать такое взаимодействие как отдельный вид научного 
ресурса. Он является особым социальным ресурсом, проявляющим себя в со-
вместной исследовательской деятельности в разных её формах. К таким формам 
относятся: обучение науке в рамках обязательной образовательной программы 
и во внеучебное время, в студенческих научных обществах; коллективные науч-
ные проекты, деятельность научных ассоциаций, научных школ и т. д.

Научные ресурсы могут быть сбалансированными, обеспечивающими функ-
ционирование и развитие университетской науки как социального института, 
а также находиться в состоянии рассогласованности, обусловленном дефици-
том отдельных типов ресурсов. В последнем случае наблюдаются институцио-
нальные дисфункции в сфере вузовской науки и «разрастание» академических 
аномалий [37].

Один из самых распространённых дисбалансов – между публикационны-
ми и профессионально-этическими ресурсами. Рынок коммерческих научных 
изданий явился откликом на административное давление на НПР с целью обе-
спечения запредельных научных показателей. Как результат, негативный опыт 
«научных симуляций» транслируется от представителей «поколения 1990-х» 
(с их ценностной аномией) к молодым учёным, которые «чтобы держать 
какие-то показатели, вынуждены какие-то фейковые публикации делать <...> 
в каких-то помоечных изданиях» (Э-7, м., канд. физ.-мат. наук, зам. директора 
института по научной и инновационной деятельности). Далее этот формат рас-
пространяется на общность студентов [38, с. 189; 39]. Тем самым создаётся «кон-
тур аномального подражания» как способ взаимодействия в сфере разных наук.

Наличие подобных множественных дисбалансных состояний в ресурсном 
потенциале университетской науки актуализирует вопрос о влиянии ресурсов 
вузовских поколений на развитие университетской науки.

3. �Характер влияния ресурсного потенциала поколенческих  
общностей и групп на развитие университетской науки

Типологическими основаниями изучения ресурсности научно-исследо-
вательской деятельности, научного взаимодействия поколенческих групп 
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вузовских образовательных общностей и, соответственно, их влияния на раз-
витие университетской науки, выступают:

–	 научно-исследовательский потенциал;
–	 отношение к науке как ценности: инструментальная (ориентированная 

на достижение предписанных показателей и вознаграждения за него) или 
терминальная (ориентированная на получение и распространение нового 
научного знания);

–	 характер межобщностного и внутригруппового взаимодействия: солидар-
ность (консенсус) и сотрудничество, независимое сосуществование в рам-
ках академической культуры либо противоречия, конфликты и кризис, 
а также «здоровая» или «нездоровая» конкуренция.

В качестве инструмента выявления степени влияния ресурсного потенци-
ала поколенческих общностей и внутриобщностных групп на развитие вузов-
ской науки может быть предложен функциональный анализ поколений в вузе. 
Сравнение функциональных характеристик поколений АУР и НПР приведено 
в таблице 1.

Таблица 1
Сравнение функций трёх поколений АУР и НПР 1

Поколения Содержание функций 
поколения управленцев

Содержание функций 
поколения НПР

Молодое  
поколение

• �Основные исполнители текущей (рутин-
ной) работы

• �Кадровый потенциал университетского 
управления

• �Социальная база кадровых показателей
• �Инноваторы–катализаторы изменений

• �Кадровый и научный резерв
• �Креативщики-инициаторы научных идей 

и инноваций
• �Исполнители-измерители текущей (ру-

тинной) научной работы
• �Тьюторы

Среднее  
поколение

• �«Научно-образовательные менедже-
ры» – агенты государственной политики

• �«Проектанты» – разработчики страте-
гии развития вуза, его подразделений 
и направлений

• �Создатели и контролёры институцио-
нальных основ университетского управ-
ления

• �Основные исполнители научно-образова-
тельного труда

• �Социальная база воспроизводства ака-
демического сообщества (поддержка 
устойчивой системы академических от-
ношений и взаимодействий, распределе-
ние человеческого капитала в вузе)

• �Отбор инноваций в рамках научной куль-
туры

Старшее  
поколение

• �Носители и распространители уникаль-
ного управленческого опыта

• �Коммуникаторы: а) внутри вуза; б) меж-
ду вузом, властью, бизнесом и социу-
мом, включая местные сообщества

• �Наставники

• �Распространители и контролёры акаде-
мической культуры (традиций, опыта, 
морали)

• �Академические коммуникаторы (в вузе 
и в рамках научных организаций и на-
правлений)

• �Носители символического капитала
• �Наставники

1	 Составлено по: инструментарий эмпирического исследования названного выше гранта.
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В студенческой общности заметной разницы в ресурсном потенциале мо-
лодого, среднего и старшего поколений не выявлено, поскольку, как отмечено 
выше, костяк общности – это студенты бакалавриата, которым в большинстве 
доступна лишь учебно-научная исследовательская деятельность в рамках ака-
демических или факультативных занятий. К тому же их ресурсность ограниче-
на спецификой «цифровой социализации». «Наукопригодность студенчества 
изменилась. И в наше время не все же могли заниматься наукой. Я думаю, как раз 
не поменялся процент наукопригодности. Студенты стали другими. Они, на­
верное, больше информированы в чём-то, чем мы. Ну вот где-то глубины знаний 
сильно не хватает» (Э-11, м., канд. филол. наук, доцент, издатель).

Тем не менее, вклад студенчества в университетскую науку состоит в том, 
что оно остаётся основной социальной базой вузовской науки. Для успешно-
го трансфера ресурсного потенциала студенческой общности в сферу науки 
недостаточно только материального (финансового) стимулирования, кото-
рое активно применяется в отношении молодых учёных. Эксперты говорят 
о необходимости восстановления традиции воспитания учёных, что требует 
значительного времени. «Сейчас и срочно надо все силы прикладывать, чтобы 
ребята молодые здесь у нас были, чтобы им нравилось. И тут даже не кварти­
ра, не деньги. <...> Дело в том, что у нас у воспитательного процесса не стало, 
высокой цели. Мгновенно тут ничего не сделать, это поколение нужно» (Э-4, м., 
д-р физ.-мат. наук, проректор).

Респонденты называют три условия вовлечения студенчества в «боль-
шую науку», которые невозможны без поколенческого взаимодействия. Это: 
«а) “вековые” научные школы; б) руководитель этой школы, который умеет так 
интересно рассказать о том, чем он занимается, что за ним пойдут люди; в) ин­
тересные проекты, в которые школа научная будет вовлечена, а значит, у неё 
будут деньги, оборудование и созданные условия для занятий наукой» (И-19, ж., 
преподаватель, соискатель, специалист управления безопасности).

Ограниченный научно-исследовательский потенциал студенчества и мо-
лодого поколения НПР компенсируется нестандартностью решения иссле-
довательских задач, прежде всего рутинного характера, недоступных стар-
шим поколениям учёных. Особенно это заметно в научных отраслях, требую-
щих натурных исследований, экспедиций, работы с тяжёлым оборудованием. 
Закрепляется определённый формат взаимодействия: молодому поколению 
отводятся «технические» участки НИР, требующие использования их физи-
ческой выносливости. «Надо сделать полное лесопатологическое обследование 
[...]. Всё со студентами, всё с аспирантами, без них практически никак. Я пошлю 
студента, объясню, как и что измерить, он всё померяет, я проверю» (Э-22, ж., 
канд. с.-хоз. наук, учёный секретарь кафедры).

При этом молодое поколение выступает инициатором вузовских измене-
ний, её наиболее активная часть входит в «команды преобразований». Средние 
и старшие поколения для подобных команд выступают своеобразным буфе-
ром, благодаря которому обеспечивается плавность необходимых изменений 
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без «революционных разрушений», реализуя тем самым функцию сохранения 
устойчивости научно-образовательной системы.

Ресурсность среднего поколения НПР в науке реализуется в двух вариантах. 
Первый – достижение статуса, достаточного для занятия должности, обеспе-
чивающей основные потребности личности. Как результат, часть НПР после 
защиты кандидатской диссертации «из науки, не получая нужную какую-то 
отдачу, <...> уходят в коммерческий сектор» (Э-18, ж., д-р экон. наук, проф., 
зав. кафедрой). Данная ситуация характерна для научных отраслей, не входя-
щих в перечень критически значимых и не обладающих развитым ресурсным 
потенциалом. В научных отраслях, поддерживаемых государством, ситуация 
противоположная. «По кандидатам, большая часть наших кандидатов в вузе 
стремятся защитить докторство. <...> У нас только в 2024 году было три за­
щищённых доктора» (И-3, ж., начальник отдела молодёжной науки).

Реализация государственной научной политики поддержки наиболее важ-
ных отраслей и нацеленность на «омоложение» университетской науки привела 
к парадоксальной ситуации межпоколенческого разрыва, проявившейся в со-
кращении представителей среднего поколения. Даже в ресурсообеспеченных 
отраслях сложилась ситуация, когда «кандидаты, доктора наук молодеют. 
Сейчас достаточно много защит идёт в районе 40 лет. <…> Это означает, что 
он заранее это задумал. Ну и гигантское количество дорабатывающих карьеру 
профессоров, от 60 до бесконечности. <…> Они вообще разные. А среднего поко­
ления нет» (Э-7, м., канд. физ.-мат. наук, зам. директора института по научной 
и инновационной деятельности).

В «нересурсных» научных отраслях ситуация ещё жёстче: наукой занимают-
ся в основном НПР пенсионного возраста. Более того, в таких «нересурсных» 
направлениях обнуляются усилия средних и старших поколений по вовлече-
нию студентов в науку. «Ты на лекциях зажёг <студентов>, а дальше ты куда? 
Тут <на кафедре> тебе физически нет места» (Э-27, ж., ст. преподаватель, зав. 
редакционно-издательским отделом). В качестве результата появляется угро-
за для нормального воспроизводства университетской науки как социального 
института.

Вклад старших поколений НПР и АУР в развитие науки большей частью 
состоит в реализации их социального капитала, конвертация которого обеспе-
чивает взаимосвязь традиционной для большинства вузов «научно-образо-
вательной пирамиды», фундаментом которой выступает научная школа. Она 
понимается не только и не столько как формальная структура, а «как традиция, 
как окормление, это название того, чем занимается <её коллектив>. Её руково­
дитель – это лидер, скорее, человек, олицетворяющий вот эти научные иссле­
дования» (Э-7, м., канд. физ.-мат. наук, зам. директора института по научной 
и инновационной деятельности).

Наши эксперты утверждают, что без научной школы, объединяющей не-
сколько поколений, не может быть развития университетской науки. Именно 
в научной школе проявляется связь всех трёх поколений.
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Очень важна коммуникативная функция старшего поколения АУР, связы-
вающая университетскую науку с внешней средой – с властью, с предпринима-
тельским сообществом, с общественным организациями. «Россия страна особая, 
где важнейшую роль в успехе играют статус и коммуникация. Они взаимосвяза­
ны. <…> Для того, чтобы добывать ресурсы, добиваться успеха, эти коммуника­
ции нужно постоянно задействовать. У молодёжи их нет, <…> у среднего поко­
ления, естественно, есть, но ещё большую роль здесь играют старшие поколения. 
Их опыт нарабатывается десятилетиями» (АУР-2, м., канд. ист. наук, ректор).

Для старшего поколения НПР вклад в университетскую науку, помимо непо-
средственной исследовательской работы, состоит в сохранении академических 
традиций. На нём «университет держится как на фундаменте. Потому что 
старшее поколение пришло, когда другие ценности были в университете, когда 
хотели дать свои знания, <…> даже дарить, потому что зарплата невысокая 
была. И, что бы ни случилось, они <...> останутся в университете» (НПР-3, ж., 
канд. техн. наук, доцент).

Таким образом, университетское научное пространство консолидируется 
вокруг «ядра» старшего поколения, которое заложило основы научных направ-
лений вузов и традиции соответствующих школ. Средние и младшие поколения 
образовательных общностей через научную деятельность развивают присущую 
университетской науке социальную структуру и через это участвуют в её развитии.

Заключение

Использование ресурсного потенциала вузовских образовательных и поко-
ленческих общностей для развития университетской науки связано со множе-
ством факторов. Наиболее значимыми в их ряду являются условия для создания 
и распространения научного знания, трансфера культуры научной деятельности 
между поколениями НПР, АУР и студенчества и возможности научного взаи-
модействия, на основе которых происходит ресурсный обмен и конвертация 
ресурсов в университетской среде. Ограниченность этих условий и ресурсные 
дисбалансы сдерживают возможности участия вузовских образовательных общ-
ностей в научно-исследовательской работе и развитии университетской науки.

Ресурсный потенциал поколений вузовских образовательных общностей 
представляет собой характеристику стратегического плана. Его ядро составляет 
комплекс ресурсов научных школ, который формируется на протяжении дли-
тельного времени и выступает фундаментальным основанием университетской 
науки. В рамках научных школ возможно оптимальное взаимодействие вузов-
ских поколенческих и образовательных общностей, достигается синергетиче-
ский эффект от совместного использования ресурсов разных поколений в на-
учной деятельности. Ориентация на развитие научных школ в университетском 
социальном пространстве может выступить одним из вариантов преодоления 
ограничений в реализации ресурсных потенциалов поколений вузовских обра-
зовательных общностей.
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Abstract. The task of intensifying the participation of university science in ensuring the sus-
tainable development of the country actualizes the problem of finding new sources for the 
development of university science and its social space. Such sources include the resources 
of university communities: educational – academic staff, administrative staff, students – and 
generational – young, middle and older generations. The purpose of the article is to analyze the 
impact of generational resources of university educational communities on the development 
of university science. The methodological basis of the article is generational, community-based 
and resource-based approaches. Empirical data were obtained based on an analysis of sta-
tistics from the Ministry of Education and Science of the Russian Federation and monitoring 
of the higher education system, as well as two waves of expert interviews with university staff 
in the Ural Federal District (n=115). The structure of generations of university educational com-
munities is developed, their quantitative characteristics and the distribution of generational 
groups in them are given. The reasons for the predominance of the middle generation over 
the young and older in the communities of scientific, pedagogical and administrative workers 
are explained. The preservation of insufficient “scientific suitability” of students is shown. The 
structure of the resource potential of educational communities is analyzed. Based on the results 
of expert interviews, the imbalance of scientific resources and the preservation of conditions for 
the proliferation of academic deviations have been revealed. The typological bases for studying 
the nature of the influence of the resource potential of generational communities and groups 
on the development of university science and the corresponding tool, the functional analysis 
of generations in higher education institutions, are proposed. The conclusion is formulated 
about the limited conditions of inter-community resource exchange and resource conversion 
in the processes of scientific and research interaction of communities focused on the devel-
opment of university science. The conclusion is made about the resource potential of gener-
ational communities as a characteristic of a strategic order, the core of which is the potential 
of scientific schools. The latter are a space for optimal interaction between educational and 
generational communities, as a result of which a synergetic effect is achieved from the joint 
use of resources of different generations in scientific activities.

Keywords: university educational communities, scientific and pedagogical staff, adminis-
trative and managerial staff, students, generational communities, interaction, generational 
resources, scientific resources, university science
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